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  �ا�
	ر�: ا���

 
  ا���� ا���د�� ���ة ��ؤ��ء دول و�����ت

 ��آ� ��م ا�����ز 

  
  )$�ان، ا�%�$�ر � ا!�"��� ا! �ا���

 ٢٠١٢أ�0/.  ٣١ – ٢٦

 

 

 ا= ا�>;�: ا!��م ا�678��9 ��45 ����� 3 �

  ا�����ز 6C ��ا�D ا�BBCح ا��@?�� ا���دس ��� ��ول ��م

 ٢٠١٢أ�0/.  ٣٠

 
  

  ا����F ا����D�ED ا=

 


(�) ا�'	ه�%�، و  ا�$�# " رب ا� 	����، و ا���ة و ا���م ��
 ا����ل ا���� ا����، و ��

 .�$+) ا��01/+��، و ��
 .��- ا�,+�	ء و ا�������

اD,$�	ز، و �	A4�,  �B @?� أ%=	 ا�>��ف ا��:اء ا��ؤ�	ء و ا���8د ا���2�6 �+�#ان 23�4 �#م

Eر��3 8� ه	F��?+��ا�ا ��#و�ا ��GH��ا ا. 

ا�04	.	G)، ا�����ة و  �J# ا.0� 1	 ه1	 ��1ا�� @ �ن ا" و ه#ا%0)، و 4�0J� A>�	ت ا� 	�� ا��اه� و

��� ذوي  ا��0	ر ا�Eي �J� 20� �+L M�ّOGد @
>� و�� و K/	�2 �#د ���R��ا ����	��ا�J	دة ا�

(�8 Sّ+, وف، @� و���� �=��RFG 2 و��وH� .4ً	 و ��G#%#. 23�4رو ا�F �ر @	��

أ��اق �2��10 و  �J# ا.0�18��X -	 ه1	 �� �1	VW @ �#ة و �U. 2+%�Lا�8ً	، و ه� %01��ن �F �ب و

0
، و �?� 3�	 L	لK 2�Zا�G 2 و�R%ر	G 2�8 و	JZ 2 و%#�J� ر,�» ذات ���ل	# ��3�أ4 « ���H� #4أ

�� �#م اD,$�	ز ��M ا��4#ة FG? م b8ن أ�	س ١٩٥٥هE[ ا�GH� �8 23�$�� @	,#و,\ ا�� �وف �21 

8� ذ�e ا���م 3	d, ا�+�#ان ا��>	ء 8� 23�4 . ا�$	.2 ا�/�Uا2�8 و D ا� �2�L و D ا�#%2�1، @� و4#ة

�0'�- أن G$��=	 �� ه��21 ا�F+?	ت ا��0J#رة و ا���0?+�ة و  �#م اD,$�	ز @$	.2 إ�
 أوا��G

2 F/�ا .]Eن هb8 م���2 �-  و ا�B	L ال:G D 2.	$�ا	=�	�G21 و ا�=��ّ�ر أدوات ا'G. 
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 ..و أر%# أن أ2J�J4 ��Z أ�hى

وا4#ة G#��ه� ��'=� و  �J# �ّ��1	 ا��jم أن ��+�F ر1G �iّ��=� ا� �L� و ا���Uي و ا�J6	8� 8'�ة

4�	ن و ا� 0	kW و ا�0 	ون، و هE[ ا�'+� 2j2 و ا�#ا �م ��  ا��@ d0�80� إن ا�23�0 ه� اF��ا

8�0=#ي ا�+�F إ�
 ا��4�0# و ا�#وا8- ا�ُ�>2��ّ 
�	 G "28 ذات ا� �. 

4ّ�ة K	�2R  إن هE[ ا�$2J�J ا��	W 2 �=	 ا�J#رة ��
 أن G?�ن ر��#اً و �1#اً �M��O0 �/0� 	ت

ا�� 2%�1 ��
 �3 ا�,0G  2'F�@ -0ّ	�J0ّ#م و ا� #ا�2 إ�
 .	,A @ >=�	، و �F1G إK 	�	ت ا��وح

8ّ�G و ،�F+�� 2%��,#�د%2 و ا	��ا�+L 2%��,=� .21ّ د�2 � �=�jن ا	دة 8� ا�د%�����و%2 ا�h/21ّ ا��و . ا

ه� ا�0� %�?1=	 أن ��Gُ� د�	4 �B	Dت �� ا�0 	ون ا��hي @��  ,
M هE[ ا�$2J�J ا��23�0F ا� 	�2

	� �8 (+K D ب� K 2�8ا�U/�2 ا����Lj2 و ا�R%ر	0�ا V@ا��  .@�=1	 �� S�4 ا�F?� ا��	ه�ي و ا�

 	� 

  L	م ا�0 	ون ا�#و�� ��
 ��6 هEا ا��	س 8��ف FGّ�# ا�#ول ا� �L	ت 0��8�� D 	=1�@ 	�

��ة ا��R,2 و ا�+	B ��  ر3	B: ا��Rف و ا�0=#%#، أو ا�/F- و ا���	�n ا�4	د%2 ا�/	,A، أو��


 أ�	س ا���	�n ا�����2 و ا��23�0F، و �8ق�� �@ ،�=�
�	,�2، و ُ%�%$�ا �,,jا n�	� ذ�e ا��

�� �=@� K َل	2 و @�J��ه� ا�B	�X e�E@ م��=�ا. 

2�@�U�ى ا�J�0) اJ�Wي اE�21 ا�=��م ا	>ّ# �� ,��ا 
�� kJ% �B#+��م ا	�1�ا اEون  ه�J�2 8� ا'�ّ�ا��0

�8 e�ذ � 
G )، و��2 إL	+ّ�ا��dL ا�$	�X ا�$?��2 ا���%?�2  ا���hة، و روّ.d �) و 3	d, ا�

2
� .ا�� 0#%2 ا��0 ّ

 .��ف ا��:اءأ%=	 ا�>

�i2 2�ّ4 ر�B	L م���ز ا	�$,D$�23 �#م ا�دئ و ا�ه#اف ا����2 	+��ال ا:G D د�J� 20� ور�� ..

0�	دي وLDو ا ��	��ا�J6	8�، و �#م اD�0:ام  �+	دئ ��6 �?	8$2 ا0�D �	ر، و ا�J0�Dل ا�

و ا��اL- 8� ا� 	�� . �>	ء@�� ا�+�#ن ا� �L'	ب ا��Jة 8� ا� 	��، و ر8- ���0ى ا�0>	�� و ا�0 	ون

ا�ه#اف، �?� اjرادة ا�/� �2 و ا���	�� ا�F	��2 �0/	وز هEا  ا���م ��@ M	�A%�J �� هE[ ا��+	دئ و



=	 �� ا��اL- و ا����ل إ�ّ$% 	� �i2 ر�@	/%jا qB	01�ا��� و ا 
�� S +G دئ و ا�ه#اف	+��ا 

  .ا�0$#%	ت

�� ا�4	د%2  	�	ت �08ة ا�$�ب ا�+	ردة، و �	 �G ذ�e�K #J=#,	 8� ا��	X� ا�A%�J ا,=�	ر ��

2�+'J�ّ�. ا�2 %�R%ر	0�0/�@2 ا�ا ]E+� �� ه �) ا�	�0=�	@ ��	 �.#%#، و  و ا ��م دو	�, 

�0ة ا,J0	��2 إ�@

U+1%� أن %�Jم هEا ا��1	م ��
 . G�	رس دوراً .#%#اً @�J#ور 23�4 �#م اD,$�	ز و %/A ���=	 أن

8� ا�$�Jق @�� ا�F �ب، و G>	�11	 ,$� ا�+�#ان ا��>	ء 8�   	�2 و ا���	واةأ�	س ا��F	ر23 ا�

  .ا�+	رزة 8� ا��dL ا��اه� �.� ا,+6	ق هEا ا��1	م ا�/#%# هE[ ا�$�23 �� ا�>�ور%	ت
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أL'	ب ا��Jة ا���J0#%2  د ا��.�[ �0Gك �8)[�$�� ا�$b8 rن أV8 ا�0'�رات ا� 	����Fّ+% 2 @�1	م �0 #

0�	د%2 و  �2 �� ا�+�#ان و ا�J6	8	ت و ا�$>	رات ا���2��10?	,=	 ��/��LDا d@	1��ذات ا

2
�0R��2 ا��	��K=#,	ه	 �Wال ا� �Jد ا�2Z�6 ا���hة ��FG  ا�4#اث ا��Eه�2 ا�0�. اD.0�	��2 و ا�

و هEا ا�U0ّ�� ا�0#ر%/� 8� . ��$�@ً	 @> k ا��Jى ا�%#J��X�@ 2ح إ�
 أن ا,+6	ق ا��Jى ا�/#%#ة 3	ن


 دوراً ��ZHاً و �1	�+ً	 8� ا��	24 ا� 	���2، و �8ّ�G ا��Jة %�n1 @�#ان �#م��00�2 ��
 اD,$�	ز ا�

��	 �� 	ًJ4 23�0F� 2 و�د	دارة �j 2�Xء 8�. ا�ر	+�#ان ا��>�,$� ا 	ا�0' 1 #J�  23�$�ا ]Eه


�0ة� 23�0F��دئ و ا�ه#اف ا	+��ر ا	W8� إ 	و أوا��, 	11�	<G 
%�2 �� ا�:�� ��
 �W ا�$
	ظ ��

��U��A ا�?��	@ M�� اEّ�رات، و ه�هE[ ا�وا�� . أو ا�+��x ا��1G �� �iّ�ع ا����ل و ا�0

�,	� .�	دل @�� =	 أن G?�ن ا����# ��,J0	ل إ�
 ,�	م إ,

أن 28�i ����	ت  �	 ,�J�) ه�. ا���وف ا��اه21 8� ا� 	�� 0G D #L 2��8?ّ�ر �$�23 �#م اD,$�	ز

�� FG?�� و F� ���OG	رU+1%  23� ا�0�Gُ D .�?ّ#ار @03#	�Gر%2 �#ة @�#ان �i@�2 ا� 	�� %/A أن

2 ��
 � �# اjدارة ا�#و��2���	2 ��Wا�J�%.2. د	ه� 4 ]E0>ّ�ر  هG ّ�رت و<G �0�+�#ان ا��3 ا

2�'��G ول �#ة @�#ان	'G �� �K	+� ��i و �K	+� �?F@ 2
�ّ 0�.  

هE[ . @	��ّ�ة 2J'1� ��i و ��i �	د�2 و ��i د%��JاM�/�2�W ا��� ا�#و�� ذو @2�1 و (��	ت 


 G	ر%y ا�0=�3)<J,خ ا��1� �%#L -Xر%2 ��2�1 و و�G	03د .d�U0ا� #L و  ]Eه 	و أ��ا,= 	أ��%?


 ا� 	�� @�+�س�� 	=
�ّ G �8ض d�	'0�	8 2W��U��ت ا	��1+��2 ا|�ه�� ا	
�J4ق «إ,=� %�J��ن . ا��

�	ن,jا « n�	��#ون ا��J% نو���J% 2، و�@�U�2» ا�Wا�J�%#�ي » ا�?�و %> �ن �$ّ�=	 ا��h#0 ا� 

و %�0=#�8ن @1J	@�=� و أ��$0=� ا�1	س ا� ّ:ل 8� ا��Jى و » اjره	ب �$	ر@2«8� ا�+�#ان، و %�J��ن 

���ن إ�
 ��ا��1W �� ا�#ر.2 ا�و�
 و ا�6	,�2 و ا�6	�26 ا�+�F ��. ا��#نJ1% أرواح . و.=2 ,��ه�

�F+�82� (� ا��	i 	@ب أور�i و 	2، و 8� أ��%?��h2�1 ر�G��ا 	و أ��%? 	�J%�8و أ 	ا���  و. �

ا�0iD	Dت إذا .	ءت ��
 %#  و ا�A%E 0 و. ا���%?� و ا�ور@� �=�، و أ�� @	L� ا�+D �F أه��2 �)

~ّi �?�� ة و:B	. �=8 �=B��� 21 و%	=�و HG D�� . ا�'�ف �=1	 G�	�ً	 ا���%?	ن و ا�

B	�X�� 0 #دة� VW	1� �8 #=FG �0�2 ا%ّ��0
 ا�J	رات أnَ+L و أ@Fَ-  �ه� �/�,=� ا�K �8 ��	 �ا

ا�$�� و ا���� أ��ر ا,J0	G 2�B�	�ً	 . �=� و D �$	3�	ت ا�����3	ت �- ا��/1	ء ا� ّ:ل ا�D �%E �$	م

A,	/�د%2 ا	أ4 k%ر	 G 2،  .و ذات��#و�ا,�� ا�J�ا ��	ب @� F�ا 
�� �=$�	�و �3َ�=� %
��Xن �

�,�,	J�ا ��i �
�@	�� ا��/0�- ا� 	���، و %�R0#��ن ?+K	G=� ا2����j ا04D?	ر%2 ا���1�2  ا�0 ّ

�ّ��ن أي �3م V4 ���=�وا% �@	J��2، و 8� ا�=� �#ا�و �� ،	ًJ4 �=�W	@ 2، وJ�J4 �=+%ذ	أ3  n<
%

  .�R	د�	E3 �=G@ً	، و أ'� 2%	��G 2J4 A��داً
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G +�ا �� هE[  ا�?ّ�. ��اL- ا�� �A ا�+	�\ ا��Xار ��	 D %�?� ��ا��0)هEا ا.. أ%=	 ا��#L	ء

2�W	R�2 ا��#و�=1#�2 ا�. ا	2 8� أ��%?B	��	@ �� �ا��1	ه>2 ���ا3: ا��6وة و  ,=>2 ا�0� 2 و ا�0

0�	د%2  ا��Jة 8� ذ�e ا�+�#، و ا�0�DاX	ت ا� 	�2 8� @�#ان أور@	LDت ا	�	��2 ��
 ا��@�U�ا

G �=G	��?$�-X��ا اEب �� ه� F�د �+� ا	
, 
  .%/A � 	�/2 هEا ا����i -X ا�� �Jل .#لّ ��

%�?1=	 أن �0Gك  ا�وا�� ا��21�0 و ا��2�J'1 و ا�F	��2 ��+�#ان ا��>	ء 8� 23�4 �#م اD,$�	ز

(�8 ���  .��ZOGات ���2J 8� ا� �6ر ��
 V%�W ا� �ج و ا�

 .أ%=	 ا�$>�ر ا��$���0ن

ا�#�	ر ا�F	�� ا�ُ�
/ 2  #و��	ن �� ا�J>	%	 ا�ُ�$�.2 8� �	��1	 ا���م، و ,:ع أ��$2ا���م و ا��� ا�

ا�D . �%E %�?� ا�0���: �8=	 ا��� 8� �	�� ا���م �	ه�ة ��X .23�0Fورة �8ر%2 و �'�A �	م

�=� Vّ$% D �=G	,	��G �8 2�,	��=� 4��2 را%	ت ا��� ا� 	� %R:,�ن ا���$2 ا��إ,
. ��أن % 0+�وا أ,

r4�%ُ ا���م ���k ا�F#%# أن ا�+�#ان ا��	�?2 ��63 . 04
 �=� E=8ا �� %���8�G eK �@ -�'0 ا���

 ا��1وG D 2%$�� إرادة .	دّة و j 2�J�J4�U	ء هE[ ا�دوات اj@	د%2 �� �+	د=B	 �J#ار �� ا���2$

�?	,0=	 ا���	��2 و  k%� G �8ا� �?�%2، و G D:ال G 0+�ه	 �	�ً� ��ّ# ا�0=#%#ات و ��KHاً �=�ً	 

  .و هE[ رؤG 2X�8�� 2%�	�ً	. ا�#و��2

#%#=G ه� 	�2، إ,��	���?� هE%�  ا���ح ا��1وي D %>�� ا��� و M%�?G VJ$% D ا���'2 ا�

ا���% D 2$�  (1?�J# أd0+Z أ4#اث �J# ا�0� �1	ت �� ا��Jن ا� �F%� أن ا��0ك هE[. ا���%�

@�#ا,ً	 G�e�0 ا�1J+�2 ا�Eر%2 و 0G ّ�ض  و ا���م أ%>ً	 , �ف. م ا���0�8� ا��	@��V	,2 ,�	م ��6 ا��1	

 .��k1 ا� �ا�k ا��2�1

أ�6	�=	 ذ,+ً	 3+��اً D  ا�/�=�ر%2 ا2����j اj%�ا,�G 2 0+� ا�R0#ام ا���$2 ا��1و%2 و ا�?���	و%2 و

�
0U% . ر	 K 	1J�Wا #J�»�1وي�ح ا��و هEا D % 1� . �0:م @=Eا ا�F 	ر, و» �Kق أو�h x	ل �� ا�

2L	'�2 �� ا����0
	دة ا��Dا V4 �� '�ف�ا ~ّi �1وي�د ا�L��ج ا	�1و%2 و إ,0�ا . ����اR0�D#ام ا�

A�%/A أن %�0'�- ا�/��- ا�R0#ام هE[ ا�'	2L . ا��Jا,�� ا�#و�� 2�E=[ ا�'	Vّ4 2L �?� ا�+�#ان 4

0
 �/	DتK �8 2����ا�$�	ة �+�#ا,=� و K �@=�، و D %?�,�ا G	 �� @��G �8 �%�h�E=@ �= 0ّا  ا�

V$�ا .��� �,�,	J�ا ��i �� �ا اEه A?G�G �1وي و�ح ا�� @ ~ ا�+�#ان ا��U@�2 ا�G �0�e�0 ه� ا�

 Z�G 2$ّ�ك i	�A%��ُ ~ راح %0?ّ�ن. Ai�G 8� أن G$0?� ا�J#رة ��
 إ,0	ج ا���Lد ا��1وي


 دو�� ،2�=1?	�M%�?0 و ا�0��ار �ّ�Gُ :3ا�� �h�1وي دا�د ا�L��ج و @�- ا	ر إ,0	ا04?  -Lا��8� ا

2�@�i 2 @> 2 @�#ان<+L �8. 

ا���$2 ا��1و%2  و ا���R%2 ا��ّ�ة 8� ���,	 ه� أن ا�$?��2 ا���%?�2 ا�G �0�e�0 أJ� �+3#ار ��

ارd+?G .�%�2 ا�R0#ام هE[  و ��iه	 �� أ��$2 ا�#�	ر ا�F	�� و أ�63ه	 08?ً	، و ه� ا���4#ة ا�0�
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��ن 4	��2 را%2 � 	ر2X اF0,D	رG م أن���ا #%�G ،2$�1وي ا����ن ! ا��@�U�ؤه� ا	3�K ه� و

�J�hا G=#%#اً 3+��اً �=E[ ا��2J'1 ا�$ّ�	�2،  زوّدوا ا�?�	ن ا��=��,� ا�U	�A @	���$2 ا��1و%2 و

V�'G D 2د�	R��2 ا�	�/�ا ]Eه M
, �?� ������'	2L ا��1وL �� 2%+� ا�+�#ان ا���2�J0،  اR0�D#ام ا�

L#راG=� إ,0	ج ا���Lد ا��1وي ��Uض ا�دو%2 و �	�B ا0�D=�3	ت ا�����2  @� و % 	ر�Xن @?�

�	,�2، و,jج ��ح ,�وي ا	ف �� إ,0�R�ذ@2 ا	?�2 . ذر% 0=� ا����j=�ر%2 ا�/�ص ا��R@ و

�=� % ���ن أ,=� %?E@�ن، �?� ا� اj%�ا,�2
أ�Z  ��	ر�	ت ا���	��1�4 2�	 D %?�ن �8=	 أد,
8=� أ,

�0$� 8� ا��Jن ا�$	دي و ا�  .�� �%�F��� Gُ ،2%�1/�: ا�?Eب أ%>ً	% D يE�و ا  (,	�إ�Wق �


 و %�0$� �� ا�?Eب؟K	$0% ]ا�G �1و%2 ه��0=#%#ات ا�	@! 

~ّUG �� 	�3 ،�1وي�ا n��
 أ@#اً ��0 �G D 2����j=�ر%2 ا�/�إ,1� أؤ3# أن ا  V4 �� ً'�ف أ@#ا�ا

ا��1و%2 ��/��-، و ا���ح ا��1وي  ا�'	K»2L 	ر,	 ه� . K +=	 8� اR0�D#ام ا����� ��'	2L ا��1و2%


 هE%� ا��J���،. »���1ع ��
 ا�/��-�� �ّ�و , �� أن 3�� ا04?	ر �#ة @�#ان �i@�2  و ��ف ,

�3 ا�+�#ان ا���2�J0 @�	 8� ذ�e اF0,D	ر ه� ��	�j  n,0	ج ا�'	2L ا��1و%2 8� إW	ر � 	ه#ة ��4

  .اD,$�	ز ا�+�#ان ا��>	ء 8� 23�4 �#م


	ت و ا�>�Uط ا�F	��2 ���%?	 و��4
	B=	 أو���J� 2Z�Z 2@�/G  dد �� ا����د ا�1	n. �4	ل ا�0 ّ

ذي �:%�2 را�2R @�� =	  ا�/�=�ر%2 ا2����j إ�
 1L	�2 4	��2 8$�اه	 أن �J	و�A K 2 �0ّ$# و

�� A�U0�ا�R
ا�J0#م ا�F	�� . ,$� ا�ه#اف ا� ��	 
 �3 ا�=/�	ت ا��R	��2 ا�� 	,#ة، و V%�W n08 ا�

A�01G 2J�J4 �%��hا� �%#J �ن ا�<i �8 	,+�د�ن  �+Lا���ا 	ا��0ف @= #L -، و��/�م أ��� ا	أ�

�3 ��4 #L ن ��اراً، و���#و�ن ا������د%2 و  ا	�0LDط ا�U<�$�� و ا�ا 8� ��وف اEه

4	Dت ا�$�� ا�0� �ّ�	ه	 ا�=	ذرون . ���%?	 و ا��=��,�2 ا 2����j��F+?	ت ا�0	@ 2 ا�=/�	ت

S +G �� ��F�ا 

 1��K	 و �� S +G ���)، و ��M هEا و 4�A @� و رhُ dR�ّ'	,	، و  @	�26 ����

�1G���$G 2$	 و @	�J#رات ا�#ا 2��h�1+ F	 �d�ّ �� ه��1	، و@ 	10JZ dJ�ّ� .11��O@ 	1%رأ #J�ّ�ات و� 	 

  .�ّ�ات � �,2 ا" ��
 هE[ ا�0$ّ#%	ت

  

 .أ%=	 ا�>��ف ا��:اء

2�=� #. 2�<L 
�?� أ@ 	ده	  و �- أ,=	 @ V� 0G 2�<L�10J'1	. أرى �� ا�>�وري ه1	 ا�0'ّ�ق إ�


 ا���	�	ت ا� 	���2�� 	=Gا��ZOG d3�G 2 وJ'1��ا ]Eوزت ه	/G 2 ا���و ه�  ا Dد، أ�J� ال �#ة�W

�'��8 2�<L2��H��2 ه� أن @�#اً. � ا�<J�ا ]E2 ه��h  (�2 ا�$X2 وا�R%ر	G 2%ذا ه� �ًJ0��

2�@�i ا��ةH� ر	W8� إ (+ K �� A�0iا ��'�ُ���+�:@ 2	�'%�@ 2	�,	 J� �8# ا�ر@ ��1	ت ��  �8

و ا��Eا@n و ا��R	د�	ت �/�	�2ٍ هُّ/� � ��=� �� ا�+�#ان  ا��Jن ا� �F%�، و �J@ n1ِ�ُة ا���ح
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0�	ب. @�2ا�ورiDا اE#ن  ه��ّ:ل 8� ا �س ا	1��2 ��	���0 .JG ت	���� (G	%0) 8� @#اJ8ي راE�?+�� ا�ا

 و G=/��ه� �� @��G=� و د%	ره� إ�
 ا�+�#ان ا��/	ورة، �Gا�� �Wال أ�J� 20� �� �63د و ا��Jى،


M ا����Gة �� ا�/�ا�B، و D %:ال ��0��اً ا���م أ%>ً	, 
�� .	%	<L إ4#ى أه� ]E-  ه�/0��ا

�,	�,jا .�,��=�ا�U	��W Aال هE[  و �� %�0رّع ا�:��	ء ا���	���ن و ا� �?�%�ن ��?�	ن ا�

G#��� �:ار�=�، و ا�J0	ل و  ا�
�0ة �� ارG?	ب أ%2 .�%�2 @#ءاً �� ��0JG ا�1	س و ه#م @��G=� و


	�=�، إ�
 اjه	,	ت وWأ 
�3ا�2 هEا اjذDل ا�Eي �	ر��[ A%E G  #X ر.	�=� و ,�	B=� و 04

�$J) و ه>�) 8� � #ة ا�?�	ن� � �ا��=��,� ا���� 2 @	�$�ام، و إ�
 ا�=/�م ��
  ا�A F، و ا�

�=	 و ا�+�#ان ا��/	ورة ��ّR�	G=� ا�G �0>ّ� ��%�� ا��Fّ�د%�
, ��'�و » �+�ا«أ��	ء ��8 �8 . �6

»��G	K « و»	,	L « د%�«و ���	% « A F�ء ا	@#� 	10J'1� y%ر	G �8 2�/ّ��'�1� ا�����م��
و . ا�

�2 و �� ��0	�ً	�0G ،ا�� ,
M هE[ ا�/�ا�B 8� ����3	ت ا�BE	ب  ا|ن أ%>ً	، و�h ور�� # @

2�,��=� إ,=� %�G?+�ن ا�/�ا�B ا�/#%#ة G+	�ً	 و %�J�Rن. ا�>	ر@ 2%	�J+	ء 8� ا�راX� ا��$2�0 ا�

2J'1��� ت .#%#ة	�0 . أز�L �� ء	�8) أ,+ S+G D م�% �ّ�% 	� �ّL�/� @2 و	ه>��  و إ�	1�ب ا	+F�ا


 G#��� �:ار�=� و�� ��X�0 ��1=� و �3ا�0=� و اWع �� و	8#�� �=G��@ . يE�ا �,��=�ا�?�	ن ا�

�Xس، و ا04ّ� ا�را	1��0 اL 2، و�Zر	?�$�وب ا�ا V�W2  أJ'1��2 8� ا�#و�ب ا	@�2، و ,ّ�� إره� �ا

$�وب و ا��Fور � �Fات ا���ام، ُ%�ّ�� أ@1	ء ا�0iD	Dت و ا� و ا� 	��، و راح ُ%�	رس اjره	ب و

�B	6�1� ا�'��
ا��1	�X �� أ.� إJ4	ق L�J4) إره	@���، و ا�F+?	ت ا2����j ا�0	@ 2  ا�A F ا�

�=��,�2 و�� e�E@ 2J4	� ?+�ى�2 ا@E?�ا ]Eّ�ر ه?G 2L:G���2 و ا�@�U�م ا��jا �B	?��6 �� و��ا 

����jو ا �L�hا� 	0:ا�=�:. ا�نو ا	�,jق ا�J$@ ن�L#ّF0��ن ا���	��%Uّ>�ن ا�,�	ر  ��	ء ا�

-,	���?�ارث، و %�=�ون 8�  �� �3 هE[ ا�/�ا�B، و %#���ن دون �hف أو h/� ذ�e ا�?�	ن ا�

 .ه��2 ا��$	�� ا��#ا8- �1)

D ��+3 ��� 	=��04ار 8� ا��0�D���1، و ا�'��
�� ��'�%'	ق، و h'� أ�	��  �	 ,�J�) ه� أن �8

 
4ّ� «ا��U@��ن و أG+	�=� �ـ  �3 ا��+� ا�0� ا4�0L=	 و �	ر �8=	. ا���م و ا��� ا� 	�������

2�1�'��
و L# ا14�0L	 . ا��� 8� ا���J0+� أ%>ً	 h	2�W و ��i ,	.$2، و E3�e ��?�ن» ا�J>�2 ا�

	ً�	�G �Wا�J�%دل و د	رك �3. �+�� 4ّ� �	F% و %=�د ���$�����1، �� ������ و ��'��
، ��اء ا�

�?�1ن 4	��ً	 8� �8�'�� أو% �%E�2�1،  ا�'��
ا�K �%Eّ�دوا إ�
 @�#ان أ�hى و ا04
��ا @=�%0=� ا�

@�Kbاف دV�L و ���Zق، R01�8+�ن ا�+2�1 ا���	�� 2�E=ا ا�+�#، و % �د F%  �3	رآ�ن 8� ا�0
0	ء �	م

���1�'��
0
0	ء، �Zا�G �%E$ّ���ا ���1ات D) 2�%�Wم ا�F0ّ�د إ�
 @�#ه� F�8	ر ا��Dا اEو%�  �3ا 8� ه#G

  .و �1#ه	 �� ّ� ا���م. ا�#��0ر و اR0,D	@	ت
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�� ا�?�	ن  و أودّ ه1	 أن أLّ#م ,��h 2$ّ��ة ���	�2 ا���%?	ن ا�E%� �=�وا دو�ً	 3�#ا8 ��

ا��0	�A، و . �?� و.=ً	  �A+ّ� #J �?� هEا ا�?�	ن �$# ا|ن ا�?��6 ��. ا��=��,� و دا���� �)

	ً=%�3 21%	=�و ا�?0	��k . ا�U	�+�� 8� أ��� هE[ ا�F �ب @�� K �ب ا��2J'1، و �K%?ً	 �/�ا�B ا�


 ا�$?��2�� dX�8 �0��1%2 ا ��د%2 و ا	��د%2  ا	�0��ا���ام ا ]Eال ه�W 	?%8� أ�� A F�و ا

q=1�ا اEه ��ه>2، و إذا ا�0	@ k��	?G �ّ$0G �0�ا k��	?0�ن ا�?G أن ��$0��ا ��8 �+J0���,=	 8� ا��

0
0	ء، و اERGوا �Lاراً K/	�ً	  08 	��ا و 8ّ?�وا. أ3+��Dن اOF@ 2����j=�ر%2 ا�/��0اح اL8� ا

��EJ1G 2ون @) 0��?� �� هE[ ا� J#ة ا��
 و eK D أن K �ب ا��2J'1 و �3 ا��4ار 8� ا� 	��. أ,

  .���4ّ+�ن @=E[ ا�R'�ة

 .أ%=	 ا�>��ف ا��$���0ن

و . G	ر%�LO �=� #. �Rل إن ��وف ا� 	�� 4ّ�	�2، و ا� 	�� %�ّ� @�k' 1أ��د إ�
 ��3� ا�ول 8

و �/���2 @�#ان �#م  .�� ا��L�0- أن %?�ن Z�2 ,�	م .#%# J%�W �8) إ�
 ا��Dدة و ا��=�ر

دور �� �8 ��+3	2i ا���J0+�  اD,$�	ز 6�Z �$, �ّ<G� أ�>	ء ا��/0�- ا� 	���، و @�� =	 ��	ر�2

1
 ���U+1% V� أن ُ%EhH @��1  ا ا��GH�� ا�?+�� W �8=�ان �) @#ور[و FG?�� هE. و ر��) �

�+� �G	�8 إ�?	,�	1G	 و W	L	1G	 ا��ا� 2  ,$� أ�>	ء هE[ ا�23�$ ,�0'�-. ا0�D+	ر 8� ا�$�	@	ت

 .�� ا�$�وب و ا�=��21 و ا, #ام ا��� ��	ر�2 دور G	ر%R� @	ق �� أ.� إ,J	ذ ا� 	��

Dإ VJ$0% D =#ف�ا اEو ه 	@�11 	8� � ��	F�ون ا	0 �	. @	2 @�11���L d�ا�+�#ان ا��6%2 .#اً و ا�+�#ان  ��

0�	دي و ا���j� و G+	دل ا�0/	رب ا�J0#��2  و � 	�/2 ا��F?�ت @	�0 	ون. ذات ,
�ذ دو��LDا

	ً�	�G 24	0� أ��ر .y�ّ�, أن A/%  ى�J�ا xR� 
FR, D ه#اف، و��ء 	و ,?�ن أو�8 	10�%:�

،2�G	 �ا ���ح و ,'�
, D ،  و	1�2 �	2 د�J�R�ا,�� ا�L 2 و�=�jرادة اjأن , 0+� ا A/% و ،	=G	�	�0@D


 و ,��1�ّ� @ �� ا�ِ +�ة D,=�	ر G/�@2 ا�� �?� ا�J� �+L ����F#%�، و ا,=�	ر ��	�	ت �	 %

�8 (Gا�KH� -��/�ي %�ى اE�و ا ،�X	$�ا dL��2 8� ا�@�U�2 ا�Wا�J�%#�2 ا��ا�+���	@ �K +�#ان�ارع ا

0�	د هE[ ا�+�#انL2 8� ا�� 0�@	�0	�� ��J� �+0 1ط ا���0+#%�  و. ا��U@�2 و ا���%?�2 و ا� J# ا��

�,��=�K �8�	ل أ�J%�8	، و ا��$�ة ا2����j 8� @�#ان  ا�0	@ �� ���%?	 و ا��0 	و,�� �- ا�?�	ن ا�

8- ���0 .ا��2J'1، �1 0+�ه	 2��8 3+��ة�@ �?ّ
ى ا�
	B#ة ا���	��2 �$�23 �#م اD,$�	ز @�b?	,1	 أن ,

ا�دوات  ا� 	��، و @�J#ور,	 إ�#اد وG 2J�Z	ر%j 2�R%/	د G$ّ�ل 8� هE[ اjدارة، و ��8�G 8� إدارة

	=� 2%E�
0�	دي، و إ%>	ح ,�	ذج.. ا�10Lون ا	 G تD	$� x�'R0�ا 	@�� 1 	8� @�11	J6��0ا�� ا�ا . D و

 2'K	, 2�	� 2,	أ� M��OG أن A%2���1ر��ا ]E=� ة:
0�0'�- ا���	�#ة ��
 V�J$G هE[  و �$0�

 .ا�ه#اف @��رة 3+��ة و ��ZHة

 .K?�اً و
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